
令和2年度（2020年度）

令和2年4月1日から
令和3年3月31日まで

公益財団法人　ハーモニィセンター

収支予算書



（円）
予算額 前年度予算額 増減 備考

2,700,000 2,900,000 △ 200,000
2,500,000 2,600,000 △ 100,000

200,000 250,000 △ 50,000
0 50,000 △ 50,000

526,000,000 470,560,000 55,440,000
72,000,000 72,900,000 △ 900,000
66,000,000 66,000,000 0
6,000,000 6,900,000 △ 900,000
7,000,000 7,260,000 △ 260,000

400,000 660,000 △ 260,000
6,300,000 6,000,000 300,000

300,000 600,000 △ 300,000
500,000 5,000,000 △ 4,500,000

28,300,000 45,430,000 △ 17,130,000
9,000,000 8,900,000 100,000
2,000,000 2,000,000 0
9,400,000 26,430,000 △ 17,030,000
4,000,000 3,390,000 610,000
3,900,000 4,710,000 △ 810,000

0 860,000 △ 860,000
386,101,025 321,512,941 64,588,084
44,575,940 41,973,120 2,602,820
62,587,360 61,449,408 1,137,952
43,227,468 40,610,000 2,617,468
96,025,926 93,830,000 2,195,926
17,707,503 15,351,120 2,356,383

105,128,828 51,451,293 53,677,535
16,848,000 16,848,000 0
1,200,000 630,000 570,000

700,000 1,210,000 △ 510,000
5,000,000 6,280,000 △ 1,280,000

          馬事普 及 収入 1,200,000 440,000 760,000
22,000,000 6,300,000 15,700,000
17,500,000 1,800,000 15,700,000
4,500,000 4,500,000 0
1,500,000 1,830,000 △ 330,000
1,500,000 1,830,000 △ 330,000

498,975 907,059 △ 408,084
18,000 18,059 △ 59
480,975 889,000 △ 408,025

528,700,000 473,460,000 55,240,000

504,295,000 442,575,000 61,720,000
201,000,000 170,000,000 31,000,000
41,900,000 34,000,000 7,900,000
9,930,000 9,200,000 730,000
42,300,000 36,700,000 5,600,000
29,120,000 26,910,000 2,210,000
3,500,000 2,000,000 1,500,000
2,100,000 2,100,000 0
15,000,000 21,000,000 △ 6,000,000
4,000,000 4,080,000 △ 80,000
4,600,000 2,790,000 1,810,000
35,000,000 15,530,000 19,470,000
28,000,000 26,600,000 1,400,000
5,000,000 4,800,000 200,000
6,000,000 6,750,000 △ 750,000

          飼    育    費
          宿    泊    費
          食    糧    費

          車    両    費
          通 信 運 搬 費
          施 設 管 理 費

          雑    収    益
            受  取  利  息

          研    修    費
          旅 費 交 通 費

    (2) 経常費用
        事    業    費
          給  料  手  当
          賞  与  手  当
          通  勤  手  当

            その他 雑 収益
        経常収益計

          福 利 厚 生 費
          臨 時 雇 賃 金
          退 職 給 付費用

          受取補 助 金等
            乗 馬 倶 楽 部
            三    次    元
          受 取 寄 付 金
            一 般 寄 付 金

          受 託 料 収 入
　　碑文谷
　　葛飾

　　上千葉
　　相模原
　　万騎が原
　　板橋

　　海老名

        受  取  会  費

            移動動 物 教室
            ポニー ク ラブ
            その他乗馬教室
          講  師  派  遣

          その他教室収入
          施設利用料収入
          手 数 料 収 入

          賛助会員A

            乗          馬
            引    き    馬

        事  業  収  益
          キャン プ 収入
            代々木(本部)
            その他 事 業所
          頒  布  収  入
            売          店

          賛助会員B
          法  人  会  員

            餌    販    売
            そ の 他 頒 布
　　　　　国　際　交　流
          乗馬教 室 収入

令和2年度正味財産増減予算書
     公益財団法人　ハーモニィセンター

令和2年4月1日～令和3年3月31日まで

科    目
Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益



10,200,000 18,300,000 △ 8,100,000
          教    材    費 50,000 50,000 0

500,000 620,000 △ 120,000
1,600,000 1,600,000 0
28,000,000 26,090,000 1,910,000

11,400,000 8,660,000 2,740,000

6,500,000 7,290,000 △ 790,000

4,770,000 5,100,000 △ 330,000

7,000,000 6,780,000 220,000
5,300,000 5,600,000 △ 300,000

150,000 150,000 0
125,000 125,000 0

1,000,000 1,200,000 △ 200,000
250,000 550,000 △ 300,000

25,051,000 31,191,000 △ 6,140,000
8,400,000 8,200,000 200,000

          給  料  手  当 3,000,000 6,500,000 △ 3,500,000
600,000 1,100,000 △ 500,000
150,000 150,000 0

1,100,000 1,140,000 △ 40,000
400,000 600,000 △ 200,000
300,000 300,000 0
650,000 500,000 150,000
50,000 80,000 △ 30,000
200,000 1,200,000 △ 1,000,000
50,000 50,000 0
50,000 50,000 0
350,000 350,000 0
140,000 150,000 △ 10,000
400,000 240,000 160,000
140,000 140,000 0

4,500,000 5,800,000 △ 1,300,000
3,440,000 3,440,000 0

150,000 150,000 0
650,000 700,000 △ 50,000
100,000 100,000 0
30,000 50,000 △ 20,000

          雑          費 101,000 101,000 0
100,000 100,000 0

529,346,000 473,766,000 55,580,000
        評価損益調整前当期増減額 △ 646,000 △ 306,000 △ 340,000
        評価損益等計 △ 646,000 △ 306,000 △ 340,000
        当期経常増減額 △ 646,000 △ 306,000 △ 340,000
  ２．経常外増減の部 0
    (1) 経常外収益 0
        固定資産売却益 500,000 306,000 194,000
        経常外収益計 500,000 306,000 194,000
    (2) 経常外費用
        固定資産除却損 0 0 0
        経常外費用計 0 0 0
          当期経常外増減額 500,000 306,000 194,000
          当期一般正味財産増減額 △ 146,000 0 △ 146,000
          一般正味財産期首残高 109,641,061 105,087,417 4,553,644
          一般正味財産期末残高 109,495,061 105,087,417 4,407,644
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          当期指定正味財産増減額 △ 541,975 △ 283,950 △ 258,025
          指定正味財産期首残高 3,896,961 438,936 3,458,025
          指定正味財産期末残高 3,354,986 154,986 3,200,000
Ⅲ　正味財産期末残高 112,850,047 105,242,403 7,607,644

          会    議    費
          支 払 寄 付 金

          予　　備    費
        経常費用計

          渉    外    費
          諸    会    費

          保    険    料
　　　　　減 価 償 却 費
          支 払 手 数 料
          賃    借    料

          租  税  公  課

          宿    泊    費
          消  耗  品  費

          退職給 付 費用
          研    修    費
          旅 費 交 通 費
          車    両    費

          福 利 厚 生 費

          通 信 運 搬 費
          施 設 管 理 費

          租  税  公  課

          保    険    料

          賞  与  手  当
　　　　　通  勤  手  当

          支 払 手 数 料
          賃    借    料
          渉    外    費
          諸    会    費

　　　　　減 価 償 却 費

          修    繕    費

          会    議    費
          雑          費
        管    理    費
          役  員  報  酬

          広    報    費
          借    地    料

          消  耗  品  費



（円）
公益目的事業会計 法人会計 内部取引消去 合計 備考

1,350,000 1,350,000 2,700,000
1,250,000 1,250,000 2,500,000

100,000 100,000 200,000
0 0 0

486,538,422 39,461,578 526,000,000
72,000,000 0 72,000,000
66,000,000 0 66,000,000
6,000,000 0 6,000,000
7,000,000 0 7,000,000

400,000 0 400,000
6,300,000 0 6,300,000

300,000 0 300,000
500,000 0 500,000

28,300,000 0 28,300,000
9,000,000 0 9,000,000
2,000,000 0 2,000,000
9,400,000 0 9,400,000
4,000,000 0 4,000,000
3,900,000 0 3,900,000

0 0 0
347,490,922 38,610,103 386,101,025
40,118,346 4,457,594 44,575,940
56,328,624 6,258,736 62,587,360
38,904,721 4,322,747 43,227,468
86,423,333 9,602,593 96,025,926
15,936,753 1,770,750 17,707,503
94,615,945 10,512,883 105,128,828
15,163,200 1,684,800 16,848,000
1,200,000 0 1,200,000

700,000 0 700,000
5,000,000 0 5,000,000

          馬事普 及 収入 1,200,000 0 1,200,000
22,000,000 0 22,000,000
17,500,000 0 17,500,000
4,500,000 0 4,500,000

750,000 750,000 1,500,000
750,000 750,000 1,500,000
397,500 101,475 498,975

0 18,000 18,000
397,500 83,475 480,975

487,888,422 40,811,578 0 528,700,000

504,295,000 0 0 504,295,000
201,000,000 201,000,000
41,900,000 41,900,000
9,930,000 9,930,000
42,300,000 42,300,000
29,120,000 29,120,000
3,500,000 3,500,000
2,100,000 2,100,000
15,000,000 15,000,000
4,000,000 4,000,000
4,600,000 4,600,000
35,000,000 35,000,000
28,000,000 28,000,000
5,000,000 5,000,000
6,000,000 6,000,000

          宿    泊    費
          食    糧    費

          福 利 厚 生 費
          臨 時 雇 賃 金
          退 職 給 付費用
          研    修    費
          旅 費 交 通 費
          車    両    費
          通 信 運 搬 費
          施 設 管 理 費
          飼    育    費

            受  取  利  息
            その他 雑 収益
        経常収益計

    (2) 経常費用
        事    業    費
          給  料  手  当
          賞  与  手  当
          通  勤  手  当

          その他教室収入
          施設利用料収入
          手 数 料 収 入

          受取補 助 金等
            乗 馬 倶 楽 部
            三    次    元
          受 取 寄 付 金
            一 般 寄 付 金
          雑    収    益

          講  師  派  遣
          受 託 料 収 入

　　碑文谷
　　葛飾

　　上千葉
　　相模原
　　万騎が原
　　板橋

　　海老名

            餌    販    売
            そ の 他 頒 布
　　　　　国　際　交　流
          乗馬教 室 収入
            乗          馬
            引    き    馬
            移動動 物 教室
            ポニー ク ラブ
            その他乗馬教室

          賛助会員A
          賛助会員B
          法  人  会  員
        事  業  収  益
          キャン プ 収入
            代々木(本部)
            その他 事 業所
          頒  布  収  入
            売          店

令和2年度正味財産増減予算書　内訳表
     公益財団法人　ハーモニィセンター

令和2年4月1日～令和3年3月31日まで

科    目
Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益
        受  取  会  費



10,200,000 10,200,000
          教    材    費 50,000 50,000

500,000 500,000
1,600,000 1,600,000
28,000,000 28,000,000
11,400,000 11,400,000
6,500,000 6,500,000
4,770,000 4,770,000
7,000,000 7,000,000
5,300,000 5,300,000

150,000 150,000
125,000 125,000

1,000,000 1,000,000
250,000 250,000

0 25,051,000 0 25,051,000
8,400,000 8,400,000

          給  料  手  当 3,000,000 3,000,000
600,000 600,000
150,000 150,000

1,100,000 1,100,000
400,000 400,000
300,000 300,000
650,000 650,000
50,000 50,000

200,000 200,000
50,000 50,000
50,000 50,000

350,000 350,000
140,000 140,000
400,000 400,000
140,000 140,000

4,500,000 4,500,000
3,440,000 3,440,000
150,000 150,000
650,000 650,000
100,000 100,000
30,000 30,000

          雑          費 101,000 101,000
100,000 100,000

504,295,000 25,051,000 0 529,346,000
        評価損益調整前当期増減額 △ 16,406,578 15,760,578 0 △ 646,000
        評価損益等計 △ 646,000 0 0 △ 646,000
        当期経常増減額 △ 16,406,578 15,760,578 0 △ 646,000
  ２．経常外増減の部
    (1) 経常外収益
        固定資産売却益 500,000 0 0 500,000
        経常外収益計 500,000 0 0 500,000
    (2) 経常外費用
        固定資産除却損 0 0 0 0
        経常外費用計 0 0 0 0
          当期経常外増減額 500,000 0 0 500,000
          当期一般正味財産増減額 △ 15,906,578 15,760,578 0 △ 146,000
          一般正味財産期首残高 97,494,651 12,146,410 0 109,641,061
          一般正味財産期末残高 81,588,073 27,906,988 0 109,495,061
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          当期指定正味財産増減額 △ 541,975 0 0 △ 541,975
          指定正味財産期首残高 3,896,961 0 0 3,896,961
          指定正味財産期末残高 3,354,986 0 0 3,354,986
Ⅲ　正味財産期末残高 84,943,059 27,906,988 0 112,850,047

          支 払 寄 付 金

          予　　備    費
        経常費用計

          消  耗  品  費
          租  税  公  課
          保    険    料
　　　　　減 価 償 却 費
          支 払 手 数 料
          賃    借    料
          渉    外    費
          諸    会    費
          会    議    費

　　　　　通  勤  手  当
          福 利 厚 生 費
          退職給 付 費用
          研    修    費
          旅 費 交 通 費
          車    両    費
          通 信 運 搬 費
          施 設 管 理 費
          宿    泊    費

          支 払 手 数 料
          賃    借    料
          渉    外    費
          諸    会    費
          会    議    費
          雑          費
        管    理    費
          役  員  報  酬

          賞  与  手  当

          消  耗  品  費

          広    報    費
          借    地    料
          租  税  公  課
          保    険    料
　　　　　減 価 償 却 費
          修    繕    費


